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HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
CONG TY CO PHAN TAP POAN KHAI HOAN LAND

Trong niam 2023, cac Thanh vién déc lap Héi déng quan tri (“HPQT”) Céng ty ¢b phén
Tap doan Khai Hoan Land (“T4p doan™) da tudn thi nghiém ngit quy ché, quy dinh Tép doan,
tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém so4t tudn thu, phan bién chién luge cua
HDQT dam bao lgi ich chung cua Tép doan, phu hop quy dinh phap luat. Thanh vién doc lap co
nhitng dénh gia vé cic cong tac hoat dong ctia HDQT Tép doan nhu sau:

1. Hoat dong cia thanh vién doc 1ap HDQT:

- Tham gia hoach dinh, phan bign, kiém soat muc tiéu, ké hoach kinh doanh, gop ¥ cac quy
ché, chinh séch van hanh nham dam bao loi ich chung cta Tap doan.

- Nhén dién cac diém chua hoan thién vé quan trj doanh nghiép va c6 nhimg phan hoi, kién
nghi cic giai phap cho HPQT.

- Truc tiép trao dbi, giam sat Ban Tong Giam doc dé dua ra kién nghi trong viée quan 1y,
diéu hanh hoat déng kinh doanh trong T4p doan.

2, Vé viée tb chike cde cude hop HPQT

- Cac cudc hop cua HPQT da dugc triéu tdp va thue hién voi lich trinh cu thé, chudn bi tai
lidu chu déo, theo diing céc nguyén tic. Noi dung cac cude hop duge cde thanh vién HDQT
thao luén, phan bién, danh gid ddy do va cén trong d& dua ra nhiing dinh hudng, giai phap
t6t nhét cho Tép doan.

- Céc van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién luoc tai chinh, vin héa doanh
nghiép, xdy dung hé théng quan 1y, ... déu dwoc théo ludn, kiém soat mét cach chit ché
gitta HDQT va Ban Téng giam dbc.

- Qué trinh thyc thi hoat dong ciia Tap doan duge dién ra theo quy ché phan quyén 6 rang,
ludn duge phén tich, nhan dién rai ro mét cach kip thoi nhim dam bao su On dinh, an toan,
tudn thi theo quy dinh cta phép ludt cling nhu dat duge ké hoach do HPQT va Dai hdi
ddng cb dong da dé ra.

- Céc déau tu cho chién luge méi déu duge nghién ciru dde ldp, c¢6 co sd khoa hoc va phan
bién trong HDQT va véi Ban Téng Gidm dbc.

3. V& viée giam sat Tong Gidm dbc va cdc thanh vidn khie trong Ban Tdng Gidm dbc

- Nhin chung, Téng gidm dbc d4 diéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay cta Tép doan
trén co sO trién khai thuc hién nghiém tic Nghi Quyét ctia DPHDCD, céc Quyét dinh cua
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HDQT va theo ding nghiém vu, quyén han cta Téng Giam dbc duge quy dinh theo Piéu
162 Luat doanh nghiép 2020 va theo Diéu 41, Diéu 1§ Tap doan.

- Khong phat hién trudng hgp nao lién quan dén vige Téng Gidm dbc va nhitng ngudi diéu
hanh doanh nghiép khac ¢ vén dé thiéu trung thye hodc xung dot loi ich voi Tép doan.

- V& tbng thé, HDQT d& va dang thuc hién t6t cong tac giam sat dbi véi Ban Tng Gidm
dbe, dam bao hoat déng ciia Tap doan ludn duge kiém soat chit ché dé di dung dinh hudng
chién lugc va didu chinh céc quyét dinh kip thoi khi thuc tién yéu cau.

Céc thanh vién HDQT da tham dy céce cude hop dinh ky va bat thuong ciia Ban Tdng Giam
dbc. Céc quyét sach ctia Ban Tong Gidm dbc duoc phan tich, phan bién va tham vén tir
HDQT nhim c6 cac gidi phap tbi wu cho loi ich ctia Tap doan. Qua d6, HPQT ludén nim
t& tinh hinh hoat dong ctia Tép doan, nhan dién cac tinh hubng phat sinh, ciing nhu dugce
cip nhét nhanh nhét cc yéu ciu tir thuc té.

Céc thanh vién FIPQT giit vai tro chi dong hoat ddng va co6 trach nhiém ho trg doi véi Ban
Tbng Giam dbc; thye hién nhicu budi chia sé kinh nghiém, cac cap quan ly khac.

- HPQT dic biét quan tdm dén céc giai phap quan tri rdi ro, nham ho tro ban diéu hanh nhan
dién sém cac vAn dé va giup Tép doan duy tri tinh bén vimg, 6n dinh trong hoat dong, béo
vé lgi ich cia nha dau tu.

4. Panh gia chung vé hoat déng ciia HDQT

-~ Céc vAn d& thudce quyén han va nghia vu ctia HPQT theo quy dinh tai Diéu 153 Lu4t doanh
nghiép 2020 va tai Didu | T4p doan, HDQT da td chire cac cude hop xem xét, thong qua
va ban hanh cac quyét dinh lam co s&: (i) trién khai cong tac quan ly, diéu hanh va kiém
so4t hoat dong Tép doan, (2) bdo cdo PHDCP theo ding nhiém vu duge giao.

- Theo ké hoach hoat ddng ctiia HPQT, cac cong viée cia HDQT dé thuc hién trong ndm
2023 tap trung ding theo Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb déng va tuan thi Diéu 18 Tap
doan, Quy ché quan trj va céc thong 18 chudn mue v& quan tri Tap doan.

- Tht ca thanh vién HPQT déu c6 tinh than trach nhiém su sac, tinh chuyén nghi€p cao. Do
d6, trach nhiém duge phén cong trong viée bao vé loi ich cia Tap doan rét 10 rang va viée
thue hién vai trd cia méi thanh vién déu cén trong.

Céc thanh vién HDQT tich cyc tham gia cing Ban Téng giam dbc xay dung viin hoa doanh
nghiép, 1y ngudn nhén hrc 14 trung tAm cua phat trién bén vimg,

HPQT da dé xuét nhidu giai phap hidu qué, kip thoi d& giup Ban Téng Gidm dbc vuot qua
mdt sd thach thirc trong qué trinh didu hanh Tép doan, thue hién tt viee giam sét va kiém
sodt dé dam bao tidu chi tudn thit phap luit ma Tép doan tuyét dbi ton trong.

- HPQT d4 lanh dao va quan Iy Tap doan hoan thanh céc chi tiéu ting trudng doanh thu va
loi nhudn cua nadm, mang lai hiéu qué cao cho cb d6ng va thu nhép 6n dinh cho ngudi lao
dong.

- HDbQT da tham gia cung Ban Téng Giam dbe trién khai céc hoat dong nhim dao tao vin
hoa ctia doanh nghiép. Théng qua cic phuong phap sang tao, HDQT dé thue hién tot vai
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trd ddng hanh xay dung cac gia tri bén vitng cho doanh nghiép trong chién luge 2021 -
2026.

- Khong phat hién truong hgp nao HDQT co vén dé thiéu trung thuce hodc xung dot loi ich
vai Tép doan.

KET LUAN: Hoat dong cia HDQT va Ban Téng Giam dde trong nim 2023 da duoc to
chire, trién khai tuan th theo Diéu 16 ctia Tap doan, Quy ché 6 chirc va hoat dong ciia HDQT va
phi hgp céc quy dinh phap ludt hién hanh, thuc hién dly di cac ndi dung tai Nghi quyét, Quyét
nghi cia PHDCD va céce ndi dung dugec PHDCP thong qua. Trong nim 2024, HDQT sé tiép tuc
lanh dao, chi dao toan bd Tdp doan trién khai dat va ky vong vuot ké hoach dbi véi céac chi tidu
kinh doanh, thyc hién diy du nghTa vu theo quy dinh phap luat, Nha nude, trach nhiém /}hg dong,
dam bao ddy da quyén loi cia cb dong, cling nhu cac can b nhan vién cha Tap doan’ %

THANH VIEN BQC LAP HDQT

TRAN MANH TOAN PHAM THI HOA
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